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UBND HUYEN PONG PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN TAN PHUOC Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 310/ PHCL-MN Tédn Phuéc, ngay 12 thang 11 nam 2024
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2024 - 2029

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
Luit Gido duc s6 43/2019/QH 14 ngay 14/6/2019;

Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 ctia Chinh phua vé thuc hién cac chinh
sach phat trien GDMN;

Nghi quyét sb 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 cta Chinh phu vé ting cudng huy dong cac
ngudn lyc ctia x3 hoi dau tu phat trién GD&PT giai doan 2019 - 2025.

Thong tu s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Bo Giao duc Pao
tao Ban hanh Diéu 18 Truong mam non;

Thong tu s6 25/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 ciia Bo truong Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co so gido duc mam non;

Thong tu sb 26/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 ctia Bo truong B Gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nhiép gido vién mam non;

Thong tu 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat chuén quéc gia ddi vai truong mam non;

Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B9 Gido duc va Pao tao Ban
hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung
hoc phd thong va trudng phd théng c6 nhiéu cap hoc.

B. NOI DUNG PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT
TRIEN NHA TRUONG.

PHAN |
THU'C TRANG NHA TRUONG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Truong Mam non Tan Phudc nam trén truc duong DT753 ngay bén canh trung tam
xa nén thuan tién cho phu huynh dua rudc con em tdi trudong hoc tap.

Truong Mam non T4an Phudc 1a don vi su nghi¢p giao duc truc tiép chiu su lanh dao
ctia UBND huyén Péng Pht, Trudng Mam non Tan Phudc dugc thanh 14p theo Quyét dinh
s6 883/QD-UB ngdy 25 thang 8 nim 2000 v&i tén goi 1a Trudng Mau gido Tan Phudc toa lac
tai 4p Cau Rat, xa Tan Phudc, huyén Pong Phu, tinh Binh Phudc va duge doi tén tir Truong
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Mau gido Tan Phuéc sang Truong Mam non Tan Phudc theo Quyét dinh s6 2087/QD-UBND
ngay 14 thang 8 nim 2007 cia UBND huyén Dong Phii dén thang 8 nim 2017 trudng dugc
quy hoach ngay trung tdm hanh chinh x3 va di doi dén 4p Cay Diép, xa Tan Phuéc, huyén
Pong Phu, tinh Binh Phudc. Truong ¢6 02 diém truong véi tong s6 c6 09 nhom 16p /264
chau. Truong dat tai 4p Cay Diép ngay trung tim xa nén thuan tién cho phy huynh dua dén
con em to1 truong hoc tap.

Khuon vién truong co6 tong dién tich dat 9,874,9m?; Cac khdi phong hoc diy di va bd
tri hop 1y cho cong tac day hoc va cong tac quan ly, dam bao vé sinh méi truong va khung
canh xanh, sach, dep. Gom 10 phong hoc (2 diém trudng trong d6 st dung 09 phong hoc; con
lai 01 phong. Khu hanh chinh quan tri 08 phong va 06 phong chiic ning dugc bd sung trang
thiét bi lam viéc day du, dd dung d6 choi cic nhom 16p dam bao theo quy dinh cua Bo
GD&DT, dam bao cho cong tac day va hoc cua c6 va tré. Hién dang duoc xay dung thém 04
phong chiic ning, dam bao co s vat chat dat chuan mic 2 theo Thong tu sé 13/2020/TT-
BGDDT.

Trudng thanh 1ap day du cac hoi déng theo quy dinh cua Diéu 1¢ truong mam non va
hoat dong theo dung quy ché, chtrc nang. Trudng c6 Chi bo doc 1ap gom 15 dang vién. T6
chitc Cong doan véi tong s6 33 cong doan vién, Ban chap hanh cong doan truong gom 03
thanh vién, Cong doan trudng thudng xuyén chim lo doi séng tir vat chat dén tinh than
cho tap thé cong doan vién, tich cuc phdi két hop thuc hién tét phong trao “Xdy dung
trieong mam non hgnh phic — ldy tré lam trung tam” va “Hoc tdp va lam theo twr twong,
dao dirc, phong cach Hé Chi Minh”.

Trong qué trinh x4y dung va phat trién, nha truong ludn nhan duge sy quan tim sau
sat cua Pang, Chinh quyén cac cép, dac biét 1a sy hd tro vé tinh than va vat chét cia cac bac
cha me hoc sinh trong toan trudong da tao diéu kién cho nha truong tung budce hoan thi¢n tbt
vé cac mat gido duc, dong gop mot phan khong nho cho sy nghiép Gido duc huyén Pong Phi
noi chung va xa Tan Phudc noi riéng. Cong tac cham soc nudi day cac chau ngay cang dugc
chu trong va nang cao chat luong gido duc. Nha truong lubn thuc hién day da va hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao. Véi _phuong cham lay chat lugng day hoc lam muc tiéu phan dau
trong tdm cta nha trudong, dong thoi khéng ngimg ddi mai, cai tién, nang cao chat luong
cham soc gido duc tré. Bén canh do, nha trudng ludén nhan dugc Su quan tdm chi dao sau sat
vé mit chuyén mén cua nganh Giao duyc.

Chién luoc phét trién gido duc cua nha trudng giai doan 2024 - 2029, day 1a su tiép
nbi cua Chién lugc phat trién Trudng Mam non Tan Phudc giai doan tir 2019- 2024 trudc
day, nham xéc dinh 16 dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luge va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach cia
nha trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién (CBQL-GV-NV) va hoc sinh trong nha truong. Xy dung va trién khai Ké hoach
chién luge phat trién cua truong 1a hoat dong co y nghia quan trong trong viéc xay dung va
phat trién nha truong viing manh, khong ngumg vuon 1én, dap tmg yéu cau cua sy nghiép giao
duc trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

2. Thuc trang quy mo trudng, 16p, hoc sinh.



- Trudng c6 2 diém:

+ Piém chinh: Dat tai 4p Cay Piép, xa Tan Phudc c6 08 nhom, 16p.

+ Piém 1¢: Pat tai 4p Nam D6, Xa Tan Phude c6 01 16p.

- Toan truong c¢6 09 nhom, 16p/ 264 tré trong do:

+ Nha tré : 01 nhom/23 tré.

+ Mau gi4o: 08 nhom/241 tré.

+ Mau gido 5 tudi: 4 16p/ 121 tré.

2.1. DPji ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién:

- Can bd quan ly (CBQL): 3/3 nfit, trinh d§ dao tao: Pai hoc su pham mam non

(PHSPMN): 3/3 nit. 3/3 CBQL da hoan thanh bdi dudng can bd quan 1y gido duc, 3/3 trinh
do trung cép li luan chinh tri.

- Gido vién dung 16p: 20/20 nir, chia ra:
+ Gi4o vién nha tré: 2/2 nit. Trinh d6 dao tao: 02 DPHSPMN:; bién ché 2/2 nit.

+ Gido vién mau gido: 18/18 nit. Trinh d¢ dao tao: PHSPMN: 16/18 nir; Cao déng su
pham mam non (CDSPMN): 2/2 nit. Bién ché: 16/18 nit, gido vién dan toc: 3/3 nit; hop dong
trong chi tiéu bién ché 1/1 nir; hop dong theo Nghi dinh 111: 1/1 ni.

+ Gi4o vién mau giao 5 tudi: 9/9 nir, trinh d6 dao tao: CDSPMN: 1/1 nit; DHSPMN:
8/8 nit, bién ché 8/8 nit, gido vién dan toc 1/1 nit, hop dong trong chi tiéu bién ché 1/1.

- Nhan vién 10/9 nit, chia ra: Ké toan: 1/1 ntr, Y té:1/1 nir; Van thu: 1/1nix;

Cép dudng: 4/4 nit; Phuc vu 1/1 nir; Bao vé: 2/1 ntt. Trong do, bién ché: 1/1 ni, hop déng
Nghi dinh 111: 9/8 nir.

+ Trinh d6 dao tao: Cao dang; 1/1 nit; Trung cap: 2/2 nit (dang theo hoc 1én Cao dang,
dai hoc: 2/2 nit); chua qua dao tao: 7/6 nir.

2.2. Co sé vt chat:
* Khoi phong hanh chinh quan tri.
Tong s6: 08 phong, trong d6: Phong hiéu trudng: 01; phong pho hiéu truong: 02; phong
danh cho nhén vién: 02 (02 diém truong); phong bao vé: 01, phong hanh chinh quan tri: 01;
van phong: 01 phong.
- Phong Hiéu trudng: Dién tich 18m?, cé ddy du cac phwong tién lam viéc va ban ghé
tiép khach.
- Phong cac Ph6 Hiéu truong: Dién tich 21,6m? ¢6 du phuong tién 1am viéc va ban ghé
tiép khach.

- Vian phong c6 dién tich 50,4m? c6 trang bi day du cac thiét bj 1am viéc, bang biéu.
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- Phong danh cho nhan vién: Dién tich 21,6m?2 c6 ti dé d6 dung cé nhan.

- Phong danh cho bao vé: Dién tich 10,14m? dit ngay cong truong, ¢O vi tri quan sat
thuan loi.

- Khu vé sinh cho gido vién, can by, nhan vién: Dién tich 48m?/ 2 phong; c6 du nudc
st dung, thiét bi vé sinh phu hop, ddm bao vé sinh.

- Nha xe cho gido vién, can bd, nhan vién dién tich 54 m? dam bao an toan khi su
dung.

* Khéi phong nudi dudng, chim soc giao duc tré.

- Phong sinh hoat chung: Cé 10 phong kién ¢6 (08 phong lau), dién tich 70m#phong,
dam bao 2m?/tré, dam bao cac thiét bi, 46 dung chim séc gido duc tré nhu: Ban, ghé cho hoc
sinh va gido vién, ném, gbi, ca udng nude, binh dé nudc udng, gia’ke dé d6 dung dd choi cho
tré, ti vi, may chiéu...; trang tri nhém/Idp dep phu hop d6 tudi, chu dé, dam bao vé sinh sach
s€.

- Cac phong chue ning: tong sd ¢6 06 phong nhu sau:

+ Phong gido duc thé chét: dién tich 64,8m?2 c6 du cac thiét bi, d6 dung phu hop véi
hoat dong phat trién thé chat cua tré nhu: tu dung dd dung, vong tap thé duc...

+ Phong gido duc nghé thuat: dién tich 64,8m? c6 du cac thiét bi, d6 dung phu hop véi
hoat dong phat trién thAm my cua tré nhu: ta dung d6 dung, d6 choi 4m nhac, dan, gia vé...

+ Phong tin hoc: dién tich 64,2 m? c6 du cac thiét bi, d6 dung phu hop véi hoat dong
hoc cua tré nhu: May tinh, tivi, ti h so, ban ghé gido vién...

+ Phong ngoai ngir: dién tich 64,2 m? c¢6 du cac thiét bi, d0 dung phu hop véi hoat
dong hoc cua tré nhu: M4y tinh, tivi, ti ho so, ban ghé gido vién...

+ Phong thu vién: dién tich 64,2m? c6 du cac thiét bi, d6 dung phu hop véi hoat dong
1am quen véi sach nhu: ban ghé, ké, ta hd so, tivi, sach béo...

+ Phong da ning: dién tich 64,2m? c6 du cac thiét bi, d6 dung phu hop véi hoat dong
vui choi, van dong, hoc tap nhu: ban ghé, ké, ta hd so, tivi, dd choi van dong...

- Hién choi: ddm bdo dién tich 0,7m?%/tré, dam bao cac quy dinh vé an toan, thuan tién
trong sinh hoat.

- San choi riéng: duoc lip dat cac thiét bj va do choi ngoai troi theo qui dinh.

* Khoi phong to chirc in.

- Truong co6 02 bép an, dién tich 222m?, dugc xay dung theo quy trinh van hanh mot
chiéu, ¢ du céc loai bang biéu, thiét bi, d6 dung phuc vu cong tdc cham so6c nuoi dudng tré, dd
ding dugc sdp xép ngin nip, gon gang, hop vé sinh, thuan tién khi sir dung.

- Kho bép duoc phan chia thanh khu vuc riéng biét c6 dién tich 12,96m?. Kho luong
thuc va kho thuc pham c6 phan chia thanh khu vuc dé cac loai thuc pham riéng biét, dam bao
cac quy dinh vé vé sinh an toan thyc pham.

- C6 ti lanh luru mau thirc an, thyc hién luvu mau thire &n trong 24 gio diing quy dinh.



* Khoi phu tro.

- Phong hop: dién tich 64,8m? c6 trang bi day du ban ghé, may chiéu, tivi, sin khau,
loa dai.

- Phong y té: dién tich 21,6m? c6 céc trang thiét bj y té va do dung theo ddi strc khoé
tré, c6 bang thong bao céac bién phap tich cuc can thi€p chira bénh va cham soc tré suy dinh
dudng, tré thira cin; c6 bang ké hoach theo ddi tiém phong va kham strc khoé dinh ky cho tré;
¢6 tranh 4nh tuyén truyén chim soc strc khoé, phong bénh cho tré.

- Nha kho: Dién tich 50,4m? dé dung cu chung va hoc phim cua truong.

- San vuon: Nha trudng co san vuon rong, duoc thiét ké quy hoach phi hop c6 vuon
cdy, bii co dugc sir dung dé td chuc cac khu tro choi van dong va san khau ngoai troi. San
dugc lat gach bang phang, c6 cay xanh bong mat.

- Cong, hang rao: C6 hang rao xay viing chic, an toan, ngin cach bén ngoai, ¢ cong
va bién tén trudng.

* Ha ting Ky thuit.

- Hé thdng cap nude sach dap tng nhu cau str dung bao dam cac qui dinh vé tiéu chuan
chat luong nudce theo qui dinh hién hanh...

- Hé thong cap dién: dam bao cong suat va an toan.

- Hé théng phong chay, chita chdy: dugc b tri cac phong ban, bao dam theo cac qui
dinh hién hanh.

- Ha téng cong nghé thong tin, lién lac; dién thoai, két nbi mang déy du tai cac diém
truong dap Ung cac hoat dong cua truong.

- Thu gom rac thai: bé tri doc 1ap, cach xa cac khdi phong lam viéc, phong hoc cua tré.

- Cac hang muc cong trinh duoc xdy dung kién ¢ va ban kién cb.

- Thiét bi day hoc tuong d6i dam bao theo qui dinh ciia Bo Gido duc Pao tao.

3. Cong tac dam bao chat lwong gido duc va két qua giao duc.

3.1. Chwong trinh giao duc:

Thyc hién c6 hiéu qua Chuong trinh GDMN duoc sira d6i theo Thong tu sb
28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 ciia Bo GD va DT vé viéc sira doi, bo sung mét sb ndi
dung cua chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thong tu sé 17/2009/TT-BGDPT ngay
25/7/2009 cua Bo trudng B Gido duc va Pao tao va Thong tu s6 51/2020/TT-BGDDT ngay
21/12/2020 sira d6i, bo sung mot s6 ndi dung cia CTGDMN phui hop véi tinh hinh thyc té
cua don vi. Béy manh viéc dau tu dd dung, dd choi, thiét bi gido duc ti thiéu phuc vu cong
tac cham soc, giao duc tré.

- Chi dao gido vién du kién cac chu dé trong nam hoc, xay dung muc ti€u, ndi dung
chuong trinh, xay dung ngan hang hoat dong theo chu d8, thuc hién tot ché do sinh hoat mot



ngay cua tré.

- Trién khai va thuc hién Bo chudn phat trién tré 5 tudi cho cac 16p mau gido 5 tudi,
dua 120 chi sb vao trong cac chu dé day tré, xdy dung bd cong cu va phiéu danh gia dé khao
sat tré cudi moi chu dé. T6 chirc cac hoat dong theo hudng 14y tré 1am trung tm, phat huy

tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- Gido vién nhiét tinh yéu nghé mén tré co tinh than trach nhiém vdi cong viée dugc
giao. Thuc hién tot chuong trinh gido duc mam non, c6 nang lyc va k¥ nang su pham thuc

hién t6 chirc tot cac hoat dong cham soc giao duc tré.

- Thue hién danh gia kiém dinh va céng nhan dat chuin qudc gia dbi voi trudng mam
non theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018. Td chirc thanh 1ap Hoi dong tu
danh gia, xdy dung ké hoach va phan coéng nhiém vu cho timng thanh vién trong Hoi dong tu
danh gia thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Tang cuong t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa cho tré phu hop véi tinh hinh thyc té tai
truong, dia phuong.

- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim nodi dung céc tiéu chi trong bo chuan phat
trién tré em niam tudi dé kiém tra tré tai gia dinh. Pay 1a su phdi hop chit ché nhat dé gitp tré
phat trién toan dién va 1am tién dé budc vao 16p 1.

3.2. Chwong trinh cham séc, nudi dudng

- Thuc hién t6t ché do cham soc tré, cd ké hoach tuyén truyén véi phy huynh vé cong
tac cham soc tré tai gia dinh dé giam ty 1& tré bi suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi.
Pam bao an toan khong dé tai nan thuwong tich xay ra trong nha truong. Phong chéng cac dich
bénh cho tré.

- Chi trong cong tac bodi dudng, tap huin ning cao kién thirc va ning luc cua can bod
quan 1y gido duc, nha gido, nhan vién vé cong tac y té truong hoc, kién thic vé dinh dudng
hop 1y va ting cudng hoat dong thé lyc dé nang cao strc khoe, dy phong cic bénh khong lay
nhiém theo Ké hoach s6 88/KH-UBND ngay 07/4/2020 cia UBND tinh vé trién khai thuc
hién Quyét dinh s6 41/QD-TTg ngay 08/01/2019 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an
“Bdo dam dinh duéng hop 1y va ting cwong hoat déng thé lic cho tré em, hoc sinh, sinh vién
dé ndng cao sirc khée, dw phong bénh ung thu, tim mach, ddi thdo dwong, bénh phéi tic
nghén man tinh va hen phé quan giai doan 2018 - 2025”; ting cudng tuyén truyén dén cac
bac cha me vé ché d6 dinh dudng can déi hop 1y gitp tré phat trién vé thé chat; phdi hop voi
gia dinh xay dung ché d¢ dinh dudng, van dong hop 1y d6i véi tré suy dinh dudng va tré thira
can, béo phi.

- Quan ly chat ché chét lugng bira an cua tré tai don vi bao dam tiéu chuan vé dinh dudng
theo quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BGDDT va an toan vé sinh thuc pham va cong vin
s6 3620/SGDPT-GDMN ngay 13/9/2017 vé viéc td chirc bita an ban trd va nhu cau dinh
dudng cho tré mam non.

- Thyc hién cac quy dinh vé moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thi¢n, phong,
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chéng bao lyc hoc duong theo quy dinh tai Nghi dinh s6 80/2017/ND-CP bao dam an toan
tuyét d6i vé thé chat va tinh than cho tré. Xay dung méi truong gido duc than thién, dam bao
an toan tuyét doi vé thé chat va tinh than cho tré. Chu trong cong tic bdi dudng, tap huan
nang cao kién thirc va nang luc clia can bo quan 1y gido duc, nha gido, nhin vién vé cong tac
y té truong hoc, kién thirc vé dinh dudng hop 1y va ting cudng hoat dong thé lyc dé nang cao
sttc khoe, du phong cac bénh khong 14y nhiém. Tang cudng tuyén truyén dén cac bic cha me
vé ché do dinh dudng can d6i hop 1y giup tré phét trién vé thé chat; phdi hop véi gia dinh xay
dung ché do dinh dudng, van dong hop 1y ddi véi tré suy dinh dudng va tré thira can, béo phi.
3.3. To chire cac hoat dong khac

- Thuc hién t6t “Hoc tdp va lam theo fw twéng, dao dirc phong cach Hé Chi Minh”,
cac “Phong trao Hai khéng”, “Mdi thay giéo, cb gido 1a mot tam guong dao dire tw hoc va
sang tqo ”; “Gia dinh nha gido van héa”; “An toan giao thong”...

- Thyc hién nhiém vu xay dung truong hoc dat tiéu chudn trudng hoc "An toan, an
ninh trat tu".

- Thyc hién tot cong tac phd cap gido duc mam non tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p.

- Tham gia cac phong trao thi dua va hoi thi cac cap ( huyén, tinh ) to chtrc phan dau
dat két qua cao.

- Thue hién t6t ké hoach kiém tra ndi bo trong nha trudng.

- Thuc hién t6t Quy ché dan chu co s, Quy ché chi tiéu noi bo.

- Thyc hién t6t Thong tu s6 09/2024/TT-BGD-DT ngay 03/6/2024 cua Bo trudng Bo
GD&DT Ban hanh Quy dinh vé cong khai ddi véi co so gido duc cta hé thong gido duc qubc
dan.

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Chi bo, Cong doan, Chi doan, ... cac hoat dong dia
phuong t6 chc.

4. Tai chinh va quan ly tai chinh.

- Thyc hién diing nguyén tic tai chinh hién hanh, thu di, thu ding cac khoan
tai chinh theo quy dinh, chi du chi ding theo nguyén tic tai chinh. Huy dong va sir dung hiéu
qua, minh bach, ding quy dinh cac nguén tai chinh phuc vu cac hoat dong day hoc, gido duc
ctia nha truong, thuc hién cong khai tai chinh cila truong theo dung quy dinh, luu giir tot cac
loai ho so ching ti.

- Hang thang, quy cong khai ngudn tai chinh tai cudc hop hoi dong su pham nha
truong.

- C6 ké hoach du toan kinh phi hoat dong, sura chita CSVC, mua sam trang thiét bi day
hoc hang ndm cua nha truong.

5. Quan hé giira nha trudng, dia phwong, cac doan thé va xa héi.

5.1. Cong tac tham muru.

- Tham muu cap uy dang vé cong tac phat trién dang vién trong truong. Gidi thiéu quan
chung uvu ti cho Pang b dé cir di hoc cac 16p d6i tuong Pang; Pé nghi Pang ty xem xét hd
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so cho cac quan ching da tham gia 10p cam tinh Pang duoc két nap vao Pang Cong san Viét
nam.

- Tham muu cac cép lanh dao, chinh quyén dia phuong ra quyét dinh thanh l1ap Ban chi
dao Phd cap GDMNTNT, phéi hop thyc hién cong tac phong, chéng bdo lut, tim kiém ctu
nan va giam nhe thién tai...

- Tham muu cdp ty dang, chinh quyén dia phuong vé viée ting cudng co sé vat chit
cho nha trudng, vé chi tiéu huy dong tré trong do tudi dén trudng.

5.2. Cong tac phoi hop doan thé trong nha truwong.

- Phéi hop véi Cong doan t6 chirc cac ngay hoi, 18, sinh nhat, thim héi...CBVC khi
gip kho khin, 6m dau, hoan nan...va bao vé quyén, loi ich chinh dang cia cac thanh vién
trong truong.

- Chi dao Chi doan di dau trong cac hoat dong va tham gia cac hoat dong cua dia
phuong, hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Tham dy cac budi sinh hoat vin hoa, vin nghé
xa doan t6 chirc; giao luu va tham gia cac trd choi trong nhing dip 18, tét.

5.3. Cong tac phdi két hop giira gia dinh, cong dong va xi hoi.

- Phéi hop Cong an xa Tan Phudc, Dan quan, Ban nhan dén cac 4p giir gin an ninh trat
tu trong truong.

- Phéi hop voi Hoi phu nit x4 tuyén truyén vé sinh an toan thuc pham, ké hoach hoa gia
dinh va phong chdng cac dich bénh o treé.

- Phéi hop v6i Tram Y té x3 Tan Phudc cham soc stc khoé cho tré. Pong thdi hop
doéng v6i Trung tAm Y té huyén Pong Phu kham stc khoe ban dau cho tré 2 1an/nim vao
thang 10 va thang 3 hang nam. Thudng xuyén theo ddi stic khoe cia tré qua biéu do ting
truong, phdi hop chit ché voi cha me tré trong viée tiém vacxin phong chong dich bénh theo
mua; Phéi két hop tram y té xa hudng dan cac bac cha me phong chdng mét s6 bénh thuong
gip & tré em: Cac bénh vé ho hap, coi xwong, suy dinh dudng, tiém ching dung lich, du
mili,... Phéi hop xtr 1i khi ¢ cac dich bénh xay ra ¢ trudng.

- Phéi két hop tot voi cha me tré trong cong tac chim soc gido duc tré tai don vi.
Tuyén truyén cac hoat dong trong ngay ¢ truong ctuia bé nhu: Hoat dong hoc, choi, v¢ sinh,...
Thong qua bang tuyén truyén tai nhom 10p; trao doi truc tiép voi gido vién tai nhom 16p qua
cac gio don, tra tré hang ngay; hop phu huynh dinh ky, qua zalo, facebook...

- Phéi hop thuc hién chuong trinh gido duc tré: Phy huynh ciing tham gia x4y dung ké
hoach gido duc cua nha truong, cua nhom/16p.

PHAN II
MUC TIEU PHAT TRIEN NHA TRUONG PEN NAM 2029
1. Muc tiéu chung.

Cuing cd, phat trién mang ludi truong, 16p mam non phi hop véi diéu kién kinh té - xa
hoi ciia dia phuong dép tng nhu cau dén truong cua tré em, theo huéng chuan héa, hién dai
hoa, x4 hoi hoa va hoi nhap. Pa dang hda cac phuong thirc, nang cao chat lugng nubi dudng,
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cham s6c, gido duc tré em theo hudéng dat chuan chat lugng. Nang cao chét lwong doi ngii can
bo quan 1y, giao vién mam non; thyc hién cac giai phap nang cao chat lugng nudi dudng, chiam soc,
gido duc, dam béo tuyét dbi an toan cho tré; ciing ¢ duy tri ndng cao chét lwong phd cap GDMN
cho tré em nam tudi, chuan bi t6t cho tré vao 16p mot; phat trién GDMN cho tré em dudi 5
tudi. Tiép tuc day manh d6i méi co ché quan 1y, quan tri co s& gido duc, ting cudng né nép,
ky cuwong, chat lugng va hiéu qua nudi dudng, chim soc, gido duc tré trong don vi.

2. Muc tiéu cu thé.

2.1. Hoc sinh:
2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2026 - 2027 | 2027 - 2028 | 2028 — 2029
Lép .. .| SO | S6 | So | S6 | S6 | S6 | S6 | SO | SO
SO tré , , . , . , , , .
l6p | tré 16p tre 16p tre 16p tré 16p
Nha tré 23 1 25 1 25 1 40 2 40 2

MAu gido bé 50 2 50 2 50 2 50 2 70 3

MAiu gido nhé | 60 2 60 2 80 3 90 3 90 3

Maiu gido lé6n | 121 4 | 120 4 125 4 125 4 130 4

Téng 264 9 | 25 9 280 | 10 | 305 | 11 |330 12

Pén nim 2029, c6 30% tré trong do tudi nha tré, 90% tré mau gido trong do tudi ra
16p, 99% tré trong d6 tudi mau gido ra 16p dugc hoc 2 budi/ngay; 100% tré 5 tudi duge hoc 2
budi/ngay co t6 chirc ban tri; giam ty 18 tré suy dinh dudng nha trudng xudng dudi 2%.

2.2. Giai phap thuc hién.
- Piéu tra nim chic dan sb trong do tudi trén dia ban.

- Tham muu chinh quyén dia phuong, phbi hop véi cac luc lugng xa hoi ting cuong
cong tac tuyén truyén van dong nhan dan dua tré dén truong.

- Chu dong bao cao voi chinh quyén dia phuwong vé ké hoach tuyén sinh, diéu kién co
s& vat chat, GV ctia nha truong dé dam bao huy dong tré dén truong dat chi tiéu.

- Phéi hop v6i UBND x4, tuyén truyén sdu rong trong cac thén, xém, cac doanh
nghi¢p vé chi tiéu tuyén sinh ¢ ting do tudi, va thoi gian tuyén sinh dé cac bac cha me hiéu rd
dé dua tré dén trudng nhap hoc dung thoi gian quy dinh.

3. Doi ngii.

3.1. V& 6 lugng.

Cac by phan | 2024 - 2025 | 2025-2026 | 2026 -2027 | 2027 -2028 | 2028 - 2029
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S6 lwong S6 lwong S6 lwong S6 lwong S6 lwong
CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV
CBQL 03 03 03 03 03
Gi4o vién 20 22 22 24 26
Nhan vién 11 11 11 12 12
Téng 33 36 36 39 41

3.2. V& chit luong.

- Xay dung doi ngii CBQL - GV - NV du vé sb lugng, ¢ tu twong chinh tri, pham chat
dao dirc tdt, co nang lyc chuyén mon kha gidi, co6 trinh dd tin hoc, c6 phong cach su pham
mau muyc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh xuét sic nhiém vu cua
truong. Cu thé:

- Pbi voi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tbt nghiép trung cip 1y luan
chinh tri; 100% c6 ching chi Bac 2 ngoai ngir. 100% CBQL c6 ching chi tin hoc. Panh gia
chuan Can bo quan 1y hang nim déu duoc xép loai Kha. Phan diu dén nim 2029 danh gia
chuan CBQL xép loai khé trd 1én.

- Pbi voi Gido vién: 100% trinh do chuyén mon dat chuan va 90% trinh do chuyén mon
trén chuan; 100% c6 chimg chi Bac 1 ngoai ngit, 100% c6 ching chi tmg dung cong nghé
thong tin; trén 50% gido vién dat gido vién day gioi cap trudng (12 gi&o vién), trén 35% gido
vién dat gido vién day gioi cap huyén (12 gido vién); dén cudi giai doan c6 10% trd 1én gido
vién dat gido vién day gioi tinh (3 gido vién); két qua danh gia chuan nghé nghiép gido vién
mam non dén cudi giai doan dugc xép loai kha, t6t tré 16n cu thé:

Gifo vién day giéi Datchudn | e 5 thi dua
TS nghé nghi¢p
Nam hoe | -, Pat | Kha | Tét| Huyén| Tinh
Trwong | Huyén | Tinh

2024 - 2025 | 20 14 9 1 11 | 8 5 1
2025 -2026 | 22 3 0 12 | 10 5 1
2026 - 2027 | 22 15 12 0 10 | 12 6 1
2027 - 2028 | 24 0 12 | 12 6 1
2028 - 2029 | 26 17 15 5 0 14 | 12 6 1

3.3. Giai phap thuc hién.
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- Thyc hién tot cong tic quy hoach, xay dung doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién du vé sb lugng, hop 1y vé co ciu, c6 chit lugng cao, bao dam du cac chuan vé chinh tri
va chuyén moén theo quy dinh cua B Gido duc va Dao tao.

- Xay dyng méi trudng su pham & truong hoc truée hét la xay dung doi ngii can bo,
gido vién, nhan vién c6 phém chét dao duc, chinh tri tdt, doan két, tam huyét, gén bo vo1 nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bd. Phan déu “Mdi thay, ¢ gido 1a mét tam guong vé
dao dirc va s&ng tao” dé tré noi theo.

- T6 chirc boi dudng thudng xuyén vé 1y luan chinh tri va chuyén mén nghiép vu cho
CBQL - GV - NV. Tao diéu kién thuan loi cho gido vién hoc tip va dong gop ¥ kién xay
dung nha truong.

- Tao diéu kién dé doi ngii gido vién dugc dao tao nang cao chuyén moén dé dap ung
yéu cau d6i mdi gido duc mam non. Nang cao chat luong thuc hién chwong trinh gido duc
mam non va khic phuc tinh trang thiéu gido vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho
gido vién chua c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Tiép tuc xay dung ddi ngii can bo quan ly, gido vién du veé s6 lugng, ddm bao chat
lugng; boi dudng can bg quan ly, gido vién mam non dat chudn nghé nghi¢p gido vién mam
non, chuan hiéu truong, pho hi¢u trudng.

4. Nang cao chat lwong chiim séc, gido duc:
4.1. Nhiém vu.

- Nang cao cht luong cham soc, gido duc tré, giup tré phat trién mot cach toan dién vé
thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu t6 du tién cua nhan cach, chuin bi
cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré nhiing k¥ ning séng can thiét phu hop voi
Ira tudi. .

- P6i méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc lay tré 1am trung tdm; tich
cuc ung dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac cham soc, giao tré.

- Thuc hién 16ng ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé da va dang trién khai nhu: giao
duc k¥ nang séng cho tré, gido duc bao v€ moi truong, st dung nang lugng tiét kiém, hoc tap
va lam theo tu tudong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh, gido duc an toan giao théng cho
tré...

4.2. Giai phap.

- Hang nam xay dung ké hoach bdi dudng thudng. Boi dudng chuyén mén cho gido
vién béng nhiéu hinh thirc: Tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mon trén chuan, du céc
16p bdi dudng hé, dur gio ban, to chirc va tham gia hoi thi gido vién giodi cac cap,...

- Thyc hién c6 hi¢u qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua cac ban,
nganh trién khai, gan voi chu dé cua timg nam hoc. Pay manh cic phong trao thi dua trong
nha truong nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién, thi gido vién day gioi, 1am d6 dung do
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choi tu tao,... Phan dau dat nhi€u gido vién day gioi cac cap va dat nhiéu sang kién c6 gia tri
duoc van dung vao thuc tién.

- Thyc hién tét chuwong trinh gido duc mam non theo phuong phap doi méi, t6 chirc cac
hoat dong gido duc linh hoat, sang tao theo huéng tich hop cua timg chu dé, phu hop véi lra
tudi; nang cao chat luong cham soc, gido duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung
tam; xdy dung mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p da dang, phong phu va hip dan tré dé
thu hut sy hting thu, kich thich tinh tich cuc hoat dong, kham pha cua tré, tdn dung moi co hoi
cho tré thuc hanh trai nghiém ¢ moi noi moi luc.

- Thyc hién tot cong tac chdm séc, bao vé suc khoe, ddm bdo an toan tuyét

d6i cho tré ca vé thé chét va tinh than; ting cuong phong chéng tai nan, thwong tich trong nha
treong; thue hién t6t cong tac vé sinh an toan thuc phim, vé sinh moéi trudng, vé sinh phong
dich kip thoi cho tré; nang cao chat lugng bita an cho tré, dam bao nhu cau dinh dudng cén
ddi va hop ly; td chire thuc hién ding ché d6 an-ngu cua tré theo yéu ciu tung do tudi; thue
hién kham strc khoe dinh ky, can, do, theo ddi strc khoe tré bang biéu do phat trién day du.

- Déy manh cong tac tuyén truyén, gido duc, phé bién kién thirc vé cham soc, giao duc,
nuodi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc ciing cham lo phat trién gido duc
mam non trong cac bac cha me va cong dff)ng. Tich cyc van dong, phéi hop vdi cac bac phu
huynh trong cong tac chim soc, gido duc tré, ning cao chat lugng bira an cho tré, co bién
phap phong chéng tré suy dinh dudng, tré béo phi nham han ché ti da ti 1& tré duy dinh
dudng, tré béo phi.

- Quan 1y chat ché chét lugng bita an cua tré tai don vi bao dam ti€u chuan vé dinh
dudng theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT va an toan vé sinh thuc pham va
cong vin s6 3620/SGDDT-GDMN ngay 13/9/2017 vé viéc to chitc bita an ban tra va nhu cau
dinh dudng cho tré mam non.

- Hang nim tiép tuc thuc hién tu danh gia chét luong truong mam non theo Thong tu
19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia B6 Gido duc Pao tao ban hanh qui dinh vé kiém
dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuin Quéc gia ddi vai truong mam non va hudng
dan s6 5942/BGDPT-QLCL ngay 28 thang 12 nam 2018: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong
tu danh gia, xdy dung ké hoach va phan cong nhiém vu cho timg thanh vién trong Hoi dong
tu danh gia thyc hién theo ké hoach dé ra.

- Thu thap day du cac ngudn thong tin 1am minh ching cho timg tiéu chi va
c6 mi hoa day du. Theo ddi, kiém tra danh gia chét luong cong tic quan 1y, cong tac chim
soc giao duc tré.

- Ra soat, danh gia cac tiéu chi nham dua ra cac giai phap duy tri dén nam 2029 dat
chat luong gido duc cap do 2.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham chan chinh va tu van diéu chinh kip
thoi nhimng ndi dung, phurong phép thiéu kha thi va chua hiéu qua.
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5. Nang cao hiéu lwc, hiéu qua cdng tac quan ly.

5.1. Nhiém vu.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y. Thue hién viée danh gia doi ngii theo chudn nghé
nghiép tai Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT va Thong tu sé 26/2018/TT-BGDDT va theo
Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua Chinh pha vé danh gia, xép loai can bo,
codng chuc, vién chie dam bao dang thuc chit.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién tt viéc ung dung cong nghé thong tin
trong quan ly va cham séc, giao duc tré. Phan cong lao dong phu hgp voi ndng luc, trinh do
cta tmg CB-GV-NV nham nang cao hiéu qua cong tac va phat huy ning lyc cia ting cé
nhan.

- T6 chirc thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé& quan 1y tai chinh, quy ché dan chu
trong nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cta cac cip c6 tham quyén, noi
dung, hinh thitc cong khai theo Thong tu sb 09/2024/TT-BGDPT ngay 03/6/2024 cia Bo
truong B GD&DT ban hanh Quy dinh thuc hién cong khai ddi véi co so gido duc cua hé
thong gido duc qudc dan; Thong tu sé 61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 ctia B Tai chinh
hudng dan thuc hién cong khai ngan sach ddi véi cac don vi du toan ngan sach, td chtrc duoc
ngan sach Nha nuéc hd tro va Thong tu s6 90/2018/TT-BTC ngay 28 thang 9 nim 2018 cua
Bo tai chinh vé sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Thong tu sd 61/2017/TT-BTC ngay 15
thang 6 nam 2017 cua B9 Tai chinh hudng dan vé quy ché cong khai tai chinh ddi véi don vi
du toan ngan séch, t6 chirc duoc ngan sach nha nude hd trg.

- Trién khai thuc hién Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/08/2018 cia ciia Bo
Gido duc va Pao tao vé quy dinh kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc
gia d6i voi trudng mam non.

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo ctia nha truong cu thé, phu hop véi tinh
hinh thue té va ké hoach kiém tra cua tung ca nhan Hi¢u trudng, phd Hicu trudng, td trudng
1 rang; to chitc phéi hop thuc hién c6 hiéu qua.

- Héng nam kién toan ban kiém tra noi bd nha truong, t6 chtrc kiém tra cac hoat dong
chuyén mén trong nha truong theo dinh ky, bao trude, dot xuat theo quy dinh cia Nganh va
thuc té ctia nha truong, cd nhan xét, danh gia xép loai, tuyén duong va xu ly kip thot; thiét 1ap
day du hd so chuyén mén tir Ban giam hi¢u dén t6 chuyén mén va gido vién giang day; luu
trit hd so quan 1y nha truong day du va khoa hoc.

5.2. Giai phap.

- Chi dao giao vién tang cuong hoc hoi, khai théac, sir dung va irng dung cong nghé
thong tin trong thiét ké va t6 chirc cac hoat dong gido duc, khau phan an cho tré va cac phan
mém quan 1y khac cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, giam sat cac thanh vién trong hoi dong ty danh gia cua
nha truong thyc hién céc diéu kién dam bao chat lugng gido dyc. Drfly manh vi¢c ing dung
cong nghé thong tin vao cong tac KDCLGD. Sir dung phan mém kiém dinh chét luong dé
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thue hién cong tac ty danh gia chat lugng truong mam non.

- Tang cudng céac hinh thire kiém tra, du gio cac hoat dong trén 16p: dot xuat, dinh ky,
béo trude nhit 13 kiém tra dot xudt, di sau kiém tra, huéng dan viéc thuc hién chuong trinh
GDMN méi & cac d6 tudi, nhat 1 nhitng van dé gido vién con nhiéu han ché; kip thoi gop ¥,
diéu chinh, b6 sung cho gido vién thuc hién.

- Phén cong, phdi hop giita Ban giam hiéu, t6 chirc cong doan, t6 trudng cac bd phan
kiém tra, giam sat cac hoat dong theo chirc nang nhiém vu dugc giao.

6. Co s& vat chat trang thiét bi trudong hoc.

6.1. SO lwong.

- Khéi phong hanh chinh quan tri; khdi phong td chire an; khdi phu trg, ha téng ky
thuat d4p tmg du theo quy dinh; Phong hoc ddm bao mdi nhém, 16p co 1 phong hoc dap ting
du theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bo GD&PT, ban hanh quy
dinh tiéu chuan co s vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phé
thong va trudng phd théng c6 nhiéu cap hoc va Tiéu chuan quéc gia TCVN 3907: 2011.

- Trang thiét bi d6 dung, d6 choi cac nhom, 16p du theo quy dinh Vin ban hop nhat s6
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 ciia B GD&DT vé viéc ban hanh danh muc d6 dung d6
choi, thiét bi day hoc t6i thiéu cho GDMN, Thong tu s6 32/2012/TT-BGDDT ngay 14/9/2012
Thong tu ban hanh danh muc thiét bi va db choi ngoai trdi cho gido duc mam non.

6.2. Nhiém vu.

- Xay dung co so vat chat, trang thiét bi day hoc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa;
day du cac phong hoc, phong chirc nang kién cd. Phan dau dén nim 2026 Trang bi day du
thiét bi d6 dung, d6 choi du theo quy dinh Vin ban hop nhat sé6 01/VBHN-BGDDT ngay
23/3/2015 cua Bo6 GD&DT vé viéc ban hanh danh muc d6 dung db choi, thiét bi day hoc tdi
thiéu cho GDMN. B6 sung dan, may tinh, phan mém trd choi, do choi...tao diéu kién cho ¢o
va tré t6 chuc tdt cac hoat dong giao duc.

6.3. Giai phap thuc hién.

- Quy hoach moi trudng bén ngoai cai tao sin choi, tao nhiéu khu vuc cho tré hoat
dong nhu Vudn cd tich, khu phat trién thé chat, khu trai nghiém kham pha, vuon rau, vuon
cay thubc nam, vuon hoa, dau tu cac d6 choi ngoai troi dé cho tré vui choi hoc tap.

- Tham muu cac cép lanh dao dau tu sta chira co s& vat cht, trang thiét bi gido duc, ...
theo quy dinh dat kiém dinh chat luong gido duc mirc 3 va dat trudng chuan quoc gia muc do
2.

- Quan 1y va sir dung hiéu qua co s& vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham soc gido
duc tré va cac hoat dong gido duc khéc.

- Huy dong céc nguén luc x4 hoi thue hién xa hoi hoa viée dau tu co s& vat cht, trang
thiét bi phuc vu day va hoc.

7. Tai chinh va quan ly tai chinh.
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7.1.Nhiém vu.

- Thuc hién nghiém tic Nghi Quyét sé 10/2020/NQ-HPND ngay 13/07/2020 ctia Hoi
déng nhan dan tinh vé viéc Quy dinh muc thu cac khoan thu dich vu phuc vy, hd tro hoat
dong gido duc cua nha trudng d6i véi co so gido duc cong lap trén dia ban tinh Binh Phudc tir
nam hoc 2020 - 2021 dén nam hoc 2024 - 2025; Thuc hién dang nguyén tic tai chinh hién
hanh, thu du, thu dang cac khoan tai chinh theo quy dinh, chi du chi ding theo nguyén tic tai
chinh, khong c6 khoan thu nao ngoai quy dinh. Huy dong va st dung hi€éu qua, minh bach,
dang quy dinh céc nguén tai chinh phuc vu cac hoat dong day hoc, gido duc ctiia nha truong,
thue hién cong khai tai chinh cua truong theo diing quy dinh, luu giit tot cac loai hd so chimg
tur.

- Hang thang, quy cong khai ngudn tai chinh tai cudc hop hoi dong su pham nha
truong.

- C6 ké hoach dy toan kinh phi hoat dong, stra chita CSVC, mua sam trang thiét bi day
hoc hang nam cua nha truong.

7.2. Giai phap thue hién.

- Can ctr Nghi Quyét s6 10/2020/NQ-HDPND ngay 13/07/2020 ctia Hoi dong nhan dan
tinh vé viéc Quy dinh murc thu cac khoan thu dich vu phuc vu, hd trg hoat dong gido duc cia
nha trudong d6i véi co so gido duc cong 1ap trén dia ban tinh Binh Phudc tir nim hoc 2020 -
2021 dén nam hoc 2024 - 2025. Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh cta truong
xay dung ké hoach ngén han, trung han, dai han dé tao ra céc nguén tai chinh hop phéap phu
hop véi diéu kién nha truong va thuc té tai dia phuong. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu - chi cac nguén; cong khai tai chinh dang quy dinh vao Hoi nghi can b cong churc,
so két, tong két nam hoc, ...Tang cuong cong tic quan 1y tai chinh, quan 1y tot ngudn thu -
chi, chu dong trong quan 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai
chinh cho cac hoat dong phat trién ctia nha truong; Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
ndi bd vé tai chinh, hoach toan minh bach cac nguén thu, chi dé nang cao chét lugng, hi¢u
qua cong tac tai chinh.

- Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.

8. To chirc 1am tdt cong tac tuyén truyén va truyén théng, nang cao nhén thirc vé
y nghia, vi tri, vai trd ciia gido duc mam non.

8.1. Nhiém vu.

- Nang cao nhén thirc ctia cac cap, cac nganh vé tam quan trong trong viéc chim soc,
bao vé tré em va vai trd cua gido duc mam non trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

- Nang cao vai trd cta cap ty, chinh quyén cap xa trong x4 hoi hda gido duc mam non.
Huy dong moi nguodn luc cta hé thdng chinh tri, dau tu, cham lo cho sy nghiép gido duc mam
non.

8.2. Giai phap thuc hién.
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- Tang cudng cdng tac tuyén truyén vé gido duc mam non qua website tai don vi, qua
cac bai phdng su, bang tin cta truong, qua cac cudc hop phu huynh hoc sinh.

PHAN II1
TO CHU'C THUC HIEN
1. T6 chitc thuc hién.
1.1. Phé bién ké hoach.

Phuong hudng chién lugce xay dung va phat trién nha truong dugc cong bd cong khai
rong rdi dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phy huynh hoc sinh, chinh quyén dia
phuong va cac to chirc ban nganh, doan thé, cac to chirc ca nhan.

Niém yét cong khai phuwong hudng tai ban tin ciia nha truong. Trén website ctia phong
GD&DT huyén Pong Phu.

1.2. Xay dwng 19 trinh.

* Giai doan 1: Tur nam 2024 - 2027

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Bdo cdo lén co quan
cap trén xin kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung theo tirng nam hoc.

- Nang cao chét luong doi ngii, tham muu dau tu co so vat chat va trang thiét bi, do
dung, dd choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré dat tir 10% trd 1én, miu gido ra 16p dat tir 70% tro
lén, tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan dat 90%, bé cham dat 95%, cac do tudi con lai dat
90%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe can
xubng dudi 2%; tré SDD thé thap coi dudi 2%.

- Péi voi gi4o vién: 100% trinh d6 chuyén mén dat chuan va 90% trinh d6 chuyén
moén trén chuan; 100% gido vién déu UDCNTT hiéu qua, ning cao trinh d6 ngoai ngit cua

gido vién 1én 75% c6 chiing chi Bac 1 ngoai ngir, 25% c6 chung chi Bac 2 ngoai ngit.

- Chét lugng hoi thi: ¢6 50% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 35% gi&o
vién dat gido vién day gidi huyén; 10% gido vién dat gido vién day gioi tinh.

- Panh gia chuan nghé nghiép gido vién mam non: Kha 12/22 GV dat ty 1& 54,5%; Tt
10/22 GV dat ty 1¢ 44,5%.

- Phét trién dang vién trong nha truong 17/34, ty 1&: 50%.
* Giai doan 2: Ttr nam 2027 - 2029

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung dé ra theo tung nam hoc.
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- Huy dong tré trong d6 tudi nha tré dat 20% trd 1én, mau gido ra 16p dat tir 90% tro
Ién, tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Ty 1é chuyén can dat 95
% tré 5 tudi, cac do tudi con lai dat 90%. Giam ty 1¢ tré suy dinh dudng xudng dudi 2%.

- P6i v6i gido vién: 100% trinh d6 chuyén mén dat chuan va 90% trinh do chuyén
mon trén chuan; 51% co chimg chi Bac 1 ngoai ngit, 49% co chimg chi Bic 2 ngoai ngit.

- Gi&o vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va ing dung cong nghé
thong tin trong giang day gido an dién tir ty 1€ 100%.

- Phét trién dang vién trong nha truong 18/39, ty 16: 46%.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hi¢u nha truong.

- Panh gia chuan can bd quan 1y hang nim déu duoc xép mirc kha trd 1én.

- Panh gia chuan nghé nghiép giao vién mam non: Kha 14/26 GV dat ty 1¢ 53,8%. Tot
12/26 GV dat ty 1¢ 46,2%.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugce 5 nam tiép theo.
1.3. Phan cong thuc hién.

1.3.1. Hiéu truéng.

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va to chirc thuc hién ké
hoach gido duc nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién trudc HO1 déng truong va
Phong Gido duc va Pao tao.

- Thanh l4p céc to chuyén mon, to vian phong va cac hoi dong tu van trong nha truong;
bd nhiém tb truong, to pho.

- Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thuong, thi hanh ky luat dbi v6i gido vién, nhan vién theo quy dinh. Quan 1y va
st dung c6 hiéu qua cac nguén tai chinh, tai san ctia nha truong.

- Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nuodi dudng, cham soc, gido duc
tré em cta nha truong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh gia tré theo cac ndi
dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do B§ Gido duc va Pao tao quy dinh; tham gia
cac hoat dong gido duc 2 gio/tuan.

-Thuc hién quy ché dan chu & co s, xa hoi hoa giao duc, phat huy vai troé cta nha
truong dbi voi cong dong.

- Thyc hién Nghi quyét cia Hoi dong va cac chii truong chinh sach ciia Pang, nha
nude, ciia nganh. Pho bién cac Chu trwong, chinh sach, vin ban ciia nganh cip trén kip thoi
dén tap thé su pham nha trudng.

1.3.2. PhoO hiéu trwéng.

Gitp Hiéu truong phu trach chuyén mon, quan ly cong tac ban tra, theo ddi tai san, co
s& vat chat trong truong; Thyc hién ho so, s6 sach day du theo quy dinh. Tham gia cac hoat
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dong gido duc 4 gid/tuan. Thay mat Hiéu truong diéu hanh cic hoat dong cua trudong khi
dugc Hiéu truong oy quyeén.

1.3.3. Té truwéng chuyén mon.
Xay dung ké hoach hoat dong chung ctia to theo tuan, thang, nam.
Thue hién bdi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chit luong cong tic nudi dudng, chim
soc, gido duc tré. Quan 1y st dung tai liéu, dd dung, dd choi, thiét bi gido duc cia cac thanh
vién trong t6 theo ké hoach cuia nha trudng. Tham gia danh gia, xép loai gio vién theo Chuan
nghé nghiép gido vién mam non; dé xuat khen thuong, ky luat giao vién. Chu tri sinh hoat T6
chuyén mén.

1.3.4. T6 vin phong.

- Xay dung ké hoach hoat dong cua to theo tuan, thang, nam. Gitp Hiéu trudng quan
1y tai chinh, tai san, luu giir ho so ciia nha truong.

- Thyc hién boi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chit luong, hi¢u qua
cong viée ctia cac thanh vién trong t6 theo ké hoach ctia nha
truong. Chu tri sinh hoat T6 van phong.

1.3.5. Giao vién.

- Thyc hi¢n cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong trinh gido
duc mam non: lap ké hoach, to chirc cac hoat dong nudi dudng, cham sbc, giao duc tré; xay
dung méi trudng gido duc; danh gia va quan 1y tré em tham gia cac hoat dong cua té chuyén
mon, cua nha truong.

- Tuyén truyén phd bién kién thtrc khoa hoc nuéi day tré em cho cha me tré. Chu dong
phéi hop véi gia dinh tré dé thuc hién myc tiéu gido dyc tré em.

1.3.6. Ké toan, vin thu.

- Quan 1y ho so ké toan nha trudng. Tham muu x4y dung Quy ché chi tiéu ndi bo; 1ap
du toan, quyét toan kinh phi sy nghiép. K& hoach tu stra, mua sam tai san cta trudng. Bio céo
déy dua va kip thoi céac ché d6 chinh sach cho CBVC cua truong. Thuc hién cac loai hd so, sd
sach theo quy dinh.

- Thyc hién nhiém vy Vian thu-Luu trit cta truong; tong hop cong van di, dén trinh lanh
dao duyét va chuyén dén cac b phan chirc nang thuc hién.

- Luu trit cong van di, dén, danh may van ban, tryc dién thoai cia co quan.

- Quan 1y con d4u nha truong; ddu Cong doan va st dung cac loai ddu dung theo quy
dinh cua phap luat. Pong diu cac vin ban va cac hd so theo quy dinh.

- Hoan thanh cac bao cdo, biéu mau khi Hiéu trudng giao. Quan 1y hd so cac chau va
ban giao dung thoi gian. Thuc hién ho so, sb sach theo quy dinh.

1.3.7. Hji dong trudng.
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- Quyét nghi vé muc tiéu, chién luoc phat trién, ké hoach hoat dong héng nam cua nha
truong; quyét nghi quy ché to chiic va hoat dong ciia nha trudng; xem xét, sira doi, bo sung
cac quy ché, quy dinh ciia nha truong, trinh cdp co tham quyén phé duyét; quyét nghi vé to
chirc, nhan su; quyét nghi vé chu truong st dung tai chinh, tai san cia nha truong.
- Gi&m sat cac hoat dong cua nha trudng; gidm sat qué trinh t6 chic thyuc

hién cac quyét nghi ctia hoi dong trudng; viée thuc hién quy ché dan chu trong cac hoat dong
cua nha truong.
1.3.8. C4c to chirc doan thé trong nha truong.

- Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia thyc hién Ké
hoach chién luoc phat trién cta nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chitc minh thuc hién tt cac
nhiém vu dugc giao, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bo sung cac giai phap phu hop
nham thuc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

1.3.9. Ban dai dién cha me tré em.

- Tang cuong phdi két hop chat ché véi nha trudng va cac luc luong gido duc khac
trong viéc cham lo gido duc mam non. Tham gia x4y dung chién lugc phat trién nha trudng.
Pong thoi 1am tét cong tac tuyén truyén chién luwoc phat trién nha truong giai doan 2024 -
2029 dén cong dong.

- H6 tro nhan luc, vat luc, cung vo1 nha truong tuyén truyén, van dong cac bac phu
huynh, cac t6 chirc x3 hoi, cac nha hao tim gdp phan thuc hién muyc tiéu ctia K& hoach chién
lugce cta nha truong

1.4. Giam sat va danh gia két qua.

Thuc hién cong tac ty kiém tra, giam sat, ra soat, danh gia diéu chinh timg hoc ky
thuong xuyén hang nam va ty rat ra nhitng gi lam duogc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén
nhan va dua ra bién phap phuong huéng khic phuc. Sau két thuc mdi giai doan cua phuong
huéng chién lugc phat trién ctia nha trudng can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu
chinh bd sung thyc hién hoan thién giai doan chién lugc phat trién ctia nha truong.

2. Két luén.

Dé thyc hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha truong viéc dau tién 1a phai xay
dung duoc khoi doan két noi bo day 1a mot trong nhiing van dé cuc ky quan trong quyét dinh
dén sy thanh cong cua truong. Tiép dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va
thudng xuyén ra soat, kiém tra va diéu chinh ké hoach.

Xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2024 - 2029 14 tam

huyét va tri tu¢ cua tap thé nham phan dau xdy dung va phat trién nha trudng ngay cang tot
hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién luoc phat trién nha truong giai
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doan 2024 - 2029 1a van ban dinh hudng cho su phat trién nha trudng, trén co s¢ d6 timg to
chtrc va mdi ca nhan nghién ciru dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phii hop véi su phat
trién chung nha truong.
Trén day 13 phuong hudng chién luge phat trién nha trudng giai doan 2024 - 2029 cua
Truong Mam non Tan Phudc./.

Noi nhén: TM/HQI PONG TRUONG
- Phong GD&DT; CHU TICH

- UBND xa;

- Céc to chuyén mén nha trudng; (Da k)

- TBDD-CMHS;

- Luu: VT.

Nguyén Thi Thanh Chung
HIEU TRUONG
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Phong Giao duc va Pao tao Phé duyét
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